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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacidén e Historia

La Coordinacién General de Comunicacidn y Agenda Digital es un Organismo Auxiliar del Ejecutivo
del Estado de Puebla, creado mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado el 28
de abril de 2017, con autonomia de gestién, personalidad juridica y patrimonio propios. De fecha
01 de febrero de 2019 el Gobernador del Estado de Puebla, el Lic. Guillermo Pacheco Pulido emitidé
el acuerdo donde nombra al C. Fernando Alberto Crisanto Campos como Coordinador General
hasta el 31 de julio de 2019. EI C. Gobernador del Estado de Puebla, Luis Miguel G. Barbosa Huerta
emitié el acuerdo donde nombra a la C. Verénica Vélez Macuil como Coordinadora General, por el
periodo del 01 de agosto de 2019 al 17 de febrero de 2023, el mismo dia 17 el C. Gobernado del
Estado de Puebla Sergio Salomén Céspedes Peregrina, emitié el nombramiento como Titular de
esta Coordinacién al C. Félix Alejandro Sudrez Garza hasta el 13 de diciembre de 2024. El C.
Gobernado del Estado de Puebla Alejandro Armenta Mier, el 14 de diciembre de 2024 emitio el
nombramiento como Titular de esta Coordinacién al C. José Tomé Cabrera a la fecha.

2. Panorama Econdmico y Financiero
La Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital, opera financieramente bajo el
contexto de restriccién y uso eficiente de los recursos, derivado de las medidas emitidas por la
Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Puebla, debido a la situacion econémica que
prevalece en el pais y en el Estado, asi como a las presiones de gasto del Gobierno Estatal.

3. Organizacién y Objetivo Social

Objeto: Contribuir a que la politica de comunicacion social del Poder Ejecutivo, sus Dependencias
y Entidades se realice de manera eficaz, eficiente, veraz, oportuna y transparente. Asi mismo,
tendrd como objeto coordinar las politicas en materia de agenda digital de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pdblica Estatal y 1a relativa a los proyectos estratégicos o prioritarios
que en la materia le encomiende el Gobernador del Estado; las acciones que se realicen para
promover, producir, generar, administrar y difundir informacidn de diversa indole a través de los
medios de comunicacién en todas las modalidades, asi como los demés mecanismos de las
tecnologias de la informacion.

Régimen Juridico: Organismo, Auxiliar del Ejecutivo Estatal, con autonomia técnica, de gestion,
personalidad juridica y patrimonio propios, tributa conforme al Titulo 11l Del Régimen de las
Personas Morales con Fines no Lucrativos de la Ley del Impuesto Sobre {a Renta.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), 1a normatividad emitida por la CONAC, los
Postulados Basicos de Contabilidad y la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Los Estados Financieros y la informacién emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion
y armonizacién que la Ley General Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efectiian considerando la base acumulativa para la integracién de la informaci6n
presupuestaria y contable. La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme a la
fecha de su realizacién independientemente de la de su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro.

Los Estados Financieros estan apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto Pablico.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Las principales politicas contables del Organismo se resumen a continuacion:

a. Actualizacidn
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 estan en pesos historicos y no reconocen
los efectos de la inflacidn en la informacidn financiera, ya que se encuentran expresados en
cifras nominales. En el Sector Piblico el interés del usuario de la informacion se encuentra
enfocado a la observancia en la determinacién de sus activos y pasivos, que permite conocer
fos recursos que ha invertido el ente publico y las deudas que ha asumido con los recursos
provenientes de su ejercicio presupuestal.

b. Operaciones en el Extranjero
Esta Coordinacion en el periodo que reporta no realizo ningln tipo de operaciones en el
extranjero.

¢. Maétodo de valuacion de la inversién en acciones
Esta Coordinacién en el periodo que reporta no conto con inversion en acciones de
Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

d. Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido
La Coordinacién no cuenta con inventarios, debido a que su objeto es de servicio.

e. Beneficios a los Empleados
El organismo no cuenta con Reserva Actuarial. Pagina| 2
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

f. Provisiones
Las provisiones se encuentran integradas por adeudos a proveedores y de impuestos
federales y estatales por pagar.

g. Reservas
{a Coordinacidn no cuenta con Reserva Actuarial.

h. Cambios en politicas contables y correccién de errores
En el periodo que se informa no se reportan cambios o correcciones

i. Reclasificaciones
En el periodo que se informa no se reportan reclasificaciones.

j. Depuracién y cancelacion de saldos
La depuracién y cancelacién de saldo se lleva a cabo cumplido un afio de la fecha de registro.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informara que el Organismo no cuenta con, Activos o Pasivos en moneda extranjera, como

tampoco tiene alguna Posicién en moneda.

7. Reporte Analitico del Activo
Porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de

activos.
Concepto Depreciacion
Anual %

Equipo de Cémputo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Camaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
Equipo de C‘Zom‘umcacnon y 10.00%
Telecomunicaciones
Amortizacion de Software 20.00%

Nota: *De acuerdo con las caracteristicas de los bienes de referencia en Guia de Parametros
de Vida UGtil.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
Esta Coordinacién no cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Analogos Pagina| 3
9, Reporte de la Recaudacion
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Concepto 2025
Ingresos Financieros (Intereses Ganados} | $ 914,466.71
Bonificaciones s 5,614.34
Total $ 920,081.05

Los rendimientos bancarios se generan a partir de la cuenta de inversién a corto plazo donde se
concentran los recursos estatales del presupuesto autorizado y sus ampliaciones. Para el ejercicio
2025, se incorpora al presupuesto un monto de $245,858.95 por concepto de rendimientos
bancarios, como ampliacién presupuestal, con el objetivo de atender la presion de gasto de esta
Coordinacion, conforme a la autorizacién otorgada mediante el Oficio DPPP-4361/2025 por la
Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracién. El remanente de $668,607.76 se registra
unicamente en el ambito contable, al no contar con autorizacidn para su aplicacidn presupuestal.

10. informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de {a Deuda
La Coordinacién no cuenta con Instrumentos Financieros de Deuda.

11. Calificaciones otorgadas
Esta Coordinacion no cuenta con transacciones realizadas, que hayan sido sujetas a una calificacidn
crediticia.

12. Proceso de Mejora
Esta Coordinacion comenzo con el desarrollo de la implementacion del Médulo de Bienes Muebles
e Inmuebles en el Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET)
desarrollada por el Instituto para el Desarrolo Técnico de las Haciendas Publicas, herramienta
utilizada la generacién de la Contabilidad Gubernamental, para el correcto manejo y cumplimiento
a la Ley General de Armonizacidn Contable.

13. Informacion por Segmentos
No se tiene Informacién que revelar en el periodo que se informa.

14. Eventos Posteriores al Cierre
No se revelaron hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa.

15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.
Pagina| 4
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable

Il. NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

ingresos de Gestion
Concepto 2025 2024
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 365,930,746.98 277.252.901.86
Otras Ayudas
Total 365,930,746.98 277,252,901.86

e Al 31 de diciembre de 2025, la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién ministré recursos por un
monto total de $365,930,746.98. Se informa que se llevé a cabo |a redlasificacién de $450,000.00 provenientes
de rendimientos financieros, derivada de su rearientacion para cubrir los gastos de representacion del Titular de
esta Coordinacion, conforme a la autorizacion otorgada mediante el Oficio DPPP-1354/2025, de fecha 10 de abril
de 2025. Dicha reclasificacidn se realiza debido a gue el monto se encontraba registrado incorrectamente como
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, correspondiendo en realidad al rubro de Productos
Financieros.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Concepto 2025 2024

Total

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto 2025 2024
ingresos Financieros {Intereses Ganados) 1,112,958.32 1,687,127.25
Total 1,112,958.32| 1,687,127.25

Pagina| 5
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Concepto 2025 2024
Servicios Personales 42,313,117.08 38,415,583.04
Materiales y Suministros 2,736,981.88 1,575,302.65
Servicios Generales 315,364,557.23 234,597,119.26
Total 360,414,656.19 274,588,004.95
Servicios Personales
Concepto 2025 2024
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 10,676,316.21| 10,817,533.35
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 6,503,283.38 468,837.43
Remuneraciones Adicionales y Especiales 19,804,271.20| 21,858,286.21
Seguridad Social 3,052,493.84| 3,115,671.84
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,276,752.45 2,155,254.21
Previsiones 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00
Total 42,313,117.08| 38,415,583.04
Materiales y Suministros
Concepto 2025 2024
Ma:ceriales de Administracion, Emision de Documentos y 934,532.62 32814712
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 181,221.15 132,738.74
Materias Primas y Materiales de Produccién
Comercializacic'mv ! ey pa2
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 92,740.98 23,442.63
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 10,634.25 1,368.80
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,090,939.89 835,948.66
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos 25,644.16 72,475.16
Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 401,268.83 180,492.45
Total 2,736,981.88 1,575,302.65
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Servicios Generales

Cancepto 2025 2024
Servicios Basicos 473,711.39 387,953.89
Servicios de Arrendamiento 1,575,256.09 1,715,398.74
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 14,646,217.37 8,872,265.00
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 59,660.47 62,449.93

Servicios de Instalacidn, Reparacién, Mantenimiento y

= 1,209,099.27 1,065,851.37
Conservacion

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad. 287,446,619.91| 220,129,458.53
Servicios de Traslado y Viaticos 1,237,683.42 573,930.19
Servicios Oficiales 7,239,390.39 555,020.00
Otros Servicios Generales 1,476,909.92 1,234,791.61

Total 315,364,557.23 | 234,597,119.26

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto 2025 2024
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Participaciones y Aportaciones

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Concepto 2025 2024
Inversion Publica No Capitalizable 0.00 0.00
Gastos de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Depreciacion de Bienes Muebles 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Pagina| 7

Av. Reforma #703, Primer Piso Centro Histdrico C.P. 72000,
Tel: (222) 246 6857, correspondencia.cgcad@puebla.gob.mx
Puebla, Pue.

GI D GBI ODODGJ OGP GDEDGODGDGDGDGDHIED
VOO POV VP VPP CP VPP VPP 9y



es|PUEBLA | Comunicacién | siioR, | . pnsey,
BlEj2024-2030 L1 !

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
2) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024
Bancos 2,364,864.99 246,376.34
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 45,748,710.65 4,337,310.05
Total 48,113,575.64 4,583,686.39

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir

2B 2024
Hasta Hasta | Hasta
Concepto 5 180 365 Total Total
90 dias N ,
dias dias
Derechos a Recibir Bienesy | g5 56583 280,265.83 | 11,529.95
Servicios
Total 280,265.83 280,265.83 | 11,529.95
Inventarios (Bienes Disponibles para su Transformacidn o Consumo)
Concepto 2025 2024
0.00 0.00

Total 0.00 0.00

Almacenes
Concepto 2025 2024
0.00 0.00

Total 0.00 0.00

Inversiones Financieras
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00 Pagina| &
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Concepto 2025 2024

Muebles de Oficina y Estanteria 55,842.40 0.00
Equipo de Cémputo y de Tecnologia de la Inf. 4,808,852.81| 4,285,459.65
Otros mobiliarios y equipos de administracion 106,279.20 0.00
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 16,218.09 16,218.09
Camaras Fotograficas y de Video 1,627,426.84| 1,627,426.84
Vehiculos y Equipe de Transporte 3,012,729.53 | 3,012,729.53
Equipo de Comunicacion y Telecomunicaciones 126,293.04 126,293.04
Equipo fle gerllera.cmn eléctrica, aparatos y 1,352.33 0.00
accesorios eléctricos
Software 140,792.72 15,000.00

Total 9,895,786.26 9,083,127.15

*Se realiza la baja de bien, Computadora, AC Book Core i5, dual Core por robo, adquirido en el afio 2019,
por motivo de robo asentado en la carpeta de investigacion, FGEP/CDI/FIM/CONTRALAPAZ-
1/006917/2025, el equipo asciende a la cantidad de $52,586.28, péliza de registro contable D00436.
* Se realiza la baja de bien, 1 micréfono inaldmbrico UWP D11 marca Sony, color negro, adquirido en el
afio 2019, por motivo de robo asentado en la carpeta de investigacion, FGEP/EAT/FIM/CONTRALAPAZ-
1/019894/2025, el equipo asciende a la cantidad de $24,423.80, pdliza de registro contable D00538.

Tasas de depreciacion

Concepto Depreciaciéon
Anual %

Equipo de Cémputo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Camaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
Equipo de (?om.unlcacaon Y 10.00%
Telecomunicaciones

Amortizacién de Software 20.00%
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Estimaciones y Deterioros
Concepto 2025 2024

Equipo de Computo -2,183,080.71| -2,235,666.99
Equipo de Tecnologias de la Informacion -2,102,378.97 | -2,102,378.97
Equipos y Aparatos y Audiovisuales -16,218.07 -16,218.07
Camaras Fotogrificas y de Video -1,501,222.21| -1,399,478.85
Vehiculos y Equipo de Transporte -1,569,894.12 | -1,132,000.20
Equipo de (;om_umcacnon Vi -57,189.23 -42,891.95
Telecomunicaciones
Software -15,000.00 -15,000.00

Total -7,444,983.31 | -6,943,635.03

Parcentajes de Depreciacion

Concepto % de depreciacién anual
Equipo de Computo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Camaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
Equipo de Comunicacidn y Telecomunicaciones 10.00%
Amortizacidn de Software 20.00%
Otros Activos
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Péaginal 10
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Pasivo
Cuentas por Pagar
2025 2024
Hasta | Hasta I\:I'as
Concepto Hasta 90 dias | 180 | 365 | :5 Total Total
dias | dias .
dias
Servicios Personales
por Pagar a Corto 0.00 0.00 4036,833.00
Plazo
Proveedores por 39,014,864.27 39,014,864.27 259,075.35
Pagar a Corto Plazo
Retenciones y
Contribuciones por 2,551,119.34 2,551,119.34| 2,057,204.17
Pagar a Corto Plazo
Acreedores Diversos 33,627.10 33,627.10 11,690.71
Total| 41,599,610.71 41,599,610.71| 2,734,803.23

s Se informa que en la cuenta Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo se tienen saldos
remanentes de ejercicios anteriores por la cantidad de $406,833.00 los cuales se detallan a
continuacion:

2111-1-1132 Sueldo base al Se detecta un saldo inicial del afio 2021 por $122,549.16 de los cuales, en el

personal de auxiliar de 1a misma cuenta, pero del afio 2020 refleja un saldo final de 50 por lo
confianza que se asume que sea un error en sistema por tal motivo no se detecta la
procedencia de ese saldo; se anexan los auxiliares contables para corroborar la
informacion.
2111-3-1321 Primas de Se detecta un saldo final del afio 2021 de $36.01 de |a diferencia de la provisién
vacacionesy de la prima vacacional (P01051,P00979 y PO0988) y el pago (C01747 al C01779)
dominical se omite el pago de esa cantidad; en el afio 2022 se tiene un saldo por pagar de

$360.85 de la diferencia de la provision de la prima vacacional {(PO1037) y el pago
{C01711 al C1714) al siguiente afio se pagan $279.11 (C00143) por lo que queda
pendiente de pago $81.74; en el afo 2023 queda provisionade !a cantidad de
$2,805.63 (P00783) de los cuales a la fecha no se ha realizado dicho cobro; se
anexan auxiliares contables para corroborar Ia informacidn.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
23111-3-1322 Aguinaldo o Se detecta un saldo final del afio 2019 es de $0.62 los cuales se depuran al afio
gratificacion de  siguiente; en el afio 2020 se tiene un saldo final de $119,412.38 de la provision
fin de afio de aguinaldo de Paula Yadira y Diego Mauricio (C01366) de los cuales a la fecha

no se a realizado dicho cobro; en el afio 2021 queda un saldo pendiente de pago
de $5,861.12 de la diferencia de [a provisidn con los pagos realizados {se anexa
auxiliar de [a cuenta) al afio siguiente se pagan $4,857.59 (C00275) quedando
un saldo de $1,003.53 de los cuales siguen sin ser cobrados a la fecha; en el afio
2022 queda un saldo por pagar de $11,153.50 de la diferencia de la provisién de
aguinaldo del personal dado de baja (P01037) y los pagos realizados, al siguiente
afio se pagan $5,140.41 quedando un saldo $6,013.09 de los cuales a la fecha
no han sido cobrados; en el afio 2023 queda un saldo pendiente de $3,582.99
de la provisién de aguinaldo del personal dado de baja (P00526) los cuales a la
fecha no han side cobrados; en el afio 2024 queda un saldo pendiente por
$5,953.66 de la provision del aguinaldo HASS {P00440) los cuales no han sido
cobrados a la fecha; se anexan auxiliares contables para corroborar la
informacidn.

2111-3-1349 Otras Se detecta un saldo final del afio 2022 de $12,898.67 de la provisién de
compensaciones compensacién de aguinaldo del personal dado de baja (PO1037) con los pagos
realizados (01711 al C01716) de los cuales al afio siguiente se pagan $8,465.26
(C0D052) quedando un saldo pendiente de $4,433.41 que a la fecha no ha sido
cobrado; en el afio 2023 queda un salde pendiente de $3,105.45 de la diferencia
de la provisién de la compensacién de aguinaldo del personal dedo de baja
(PO0526} y los pagos realizados (C02094 al C02113}; en el afio 2024 queda un
saldo pendiente de $1,636.11 de la provisién de la compensacidn de aguinaldo
HASS de los cuales no han sido cobrados a la fecha; se anexan auxiliares
contables para corroborar la informacion.

2111-4-1431 Aportaciones al  Se detecta que en el afio 2018 se trae un saldo inicial correspondiente al afio

sistema de 2017 de $236,224.70 de los cuales en 2018 no hubo incremento ni pagos, hasta
ahorroparael el afio 2019 se realizan pagos por $14,434.53 y un incremento de $165,441.70
retiro dejando un saldo final de $387,231.87; en el afio 2020 no se realizan pagos pero

si tuvo un incremento de $147,669.02 quedando un saldo final de $534,900.89;
en el afio 2021 se realizan pagos por $102,594.42 y tuvo un incremento de
$166,690.70 quedando un saldo final de $598,997.17; en el afio 2022 se realizan
pagos por $120,554.01 y tuvo un incremento de $172,688.11 quedando un saldo
final de $651,131.27; en el afio 2023 se realizan pagos de $167,870.76 y tuvo un
incremento de $207,162.31 quedando un saldo final de $690,422.82; en el afio
2024 se realizan pagos por $779,975.47 y tiene un incremento de $225,768.49
quedando un saldo final de $136,215.84; se anexan auxiliares contables para
corroborar la informacion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Derivado del analisis que se detallé con anterioridad de las cuentas por pagar correspondientes al
rubro de Servicios Personales por la cantidad de $406,833.00, la entidad detecté registros
pendientes de ejercicios anteriores relacionados con sueldos, honorarios y otras prestaciones que
no contaban con documentacion soporte ni evidencia de pago o devengo real.

En cumplimiento con las disposiciones contabies vigentes, se procedié a cancelar dichos saldos
durante el ejercicio 2025, registrando el efecto correspondiente en los resultados del periodo.

Este ajuste tuvo como finalidad depurar los pasivos, garantizando que los estados financieros

=i PUEBLA | Comunicacién | c:AMOR. | P!,gnsur
SoperedaB | = | PUEBLA -

reflejen de forma  fidedigna las  obligaciones efectivas de la entidad.
No se afect6 el flujo de efectivo ni se derivaron compromisos de pago adicionales.
Documentos por Pagar
2025 2024
Gldats Hasta Hasta Mas de
consapto 90 | 180dias | 365 dias | 365dias | O Jor
dias
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién (a corto y largo plazo}
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Pasivos diferidos
Concepto 2025 2024
A corto plazo 0.00 0.00
A largo plazo 0.00 0.00
Total 0.00 0.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Provisiones
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Otros Pasivos
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

3) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Patrimonio
La cuenta de Patrimonio presentd los siguientes saldos:

Concepto 2025 2024
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 9,245,034.41| 4,076,915.31
Total 9,245,034.41 4,076,915.31
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Patrimonio Contribuido
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Patrimonio Generado
Concepto 2025 2024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,724,912.85 2,116,187.24
Resultado de Ejercicios Anteriores 2,520,121.56 1,960,728.07
Total 9,245,034.41 4,076,915.31
4) NOTAS AL ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 2,364,864.99 246,376.34
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 45,748,710.65 4,337,310.05
fondo con afectacién especifica 0.00 0.00
Dep0.5|.tos dg‘fondos de terceros en Garantia y/o 0.00 0.00
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total, de Efectivo y Equivalentes 48,113,575.64| 4,583,686.39
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico 0.00 .00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00

Total 0.00 0.00

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de
Ahorro/ Desahorro.

Concepto 2025 2024 |
Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro 9,245,034.41 4,076,915.31
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 0.00 0.00
plegstivdacion 7,444,983.31| 6,943,635.03
Amortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles,

) . : 0.00 0.00
inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 16,690,017.72 | 11,020,550.34
Operacién
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS
EGRESQS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Ingresos Presupuestarios 367,043,75.30

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 674,222.10

Incremento por variacién de inventarios.

Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion de exceso de provisiones.

Otros ingresos y beneficios varios 674,222.10

Otros Ingresos contables no presupuestarios.

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital.

Aprovechamientos de capital.

Ingresos derivados de financiamiento.

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) 367,717,927.40
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
r 1. Total de Egresos (Presupuestarios) | | 361,227,316.00J
2. Menos egresos presupuestarios no contables. 3,549,641.69]

Materias primas y materiales de produccién y
Comercializacidn

Materiales y Suministros 2,736,981.88

Mobiliario y equipo de administracion. 685,514.76

Modbiliario y equipo educacional y recreativo.

Equipo de Computo
Vehiculos y equipo de transporte.

Equipo de defensa y seguridad.
Maguinaria, otros equipos y herramientas. 1,352.33
Activos bioldgicos.
Bienes inmuebles.
Activos intangibles. 125,792.72
Obra publica en bienes propios.

Acciones y participaciones de capital.
Compra de titulos y valores.

Inversiones en fideicomisos, mandatos y
otros.

Provisiones para contingencias y otras
erogaciones especiales.

Amortizacién de la deuda publica.
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Otros egresos presupuestales no contables

3. Mé&s Gastos contables no presupuestales. 3,315,340.24
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia
Provisiones.

Disminucién de inventarios.

Aumento por insuficiencia de estimaciones
por pérdida

Aumento por insuficiencia de provisiones.
Otros gastos.

Materiales y Suministros {Consumos) 2,736,981.88

Otros gastos contables no presupuestales

578,358.36
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4. Total de Gastos Contable (4=1-243) 360,993,014.55
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

lll. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

~~ PUEBLA | Comunicacion | ro:AMORA

Coordinacién General de Comunicactin WEBLA
2 6 3 0 ¥ Agenda Digital

Concepto importe
Valores 0.00
Emision de obligaciones 0.00
Avales y Garantias 0.00
Juicios 0.00
Contratos para Inversién Mediante Proyectos para 0.00
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato 0.00
Cuentas de Orden Presupuestario
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto Importe
Ley de Ingresos Estimada 136,063,501.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 230,980,204.30

Ley de Ingresos Devengada

367,043,705.30

Ley de Ingresos Recaudada

367,043,705.30

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

importe

Presupuesto de Egresos Aprobado

136,063,501.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

5,816,389.30

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

230,980,204.30

Presupuesto de Egresos Comprometido

361,227,316.00

Presupuesto de Egresos Devengado

361,227,316.00

Presupuesto de Egresos Ejercido

321,642,491.08

Presupuesto de Egresos Pagado

321,642,491.08
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

b el

ﬂ me Cabrera Ricardo Guerra Montiel
Céord or General Titular de la Unidad de Enlace
Administrativo
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