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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

I.  NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacidn e Historia

La Coordinacién General de Comunicacion y Agenda Digital es un Organismo Auxiliar del Ejecutivo
del Estado de Puebia, creado mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado el 28
de abril de 2017, con autonomia de gestion, personalidad juridica y patrimonio propios. De fecha
01 de febrero de 2019 el Gobernador del Estado de Puebla, el Lic. Guillermo Pacheco Pulido emitié
el acuerdo donde nombra al C. Fernando Alberto Crisanto Campos como Coordinador General
hasta el 31 de julio de 2019. El C. Gobernador del Estado de Puebla, Luis Miguel G. Barbosa Huerta
emitié el acuerdo donde nombra a {a C. Verénica Vélez Macuil como Coordinadora General, por ei
periodo del 01 de agosto de 2019 al 17 de febrero de 2023, el misme dia 17 el C. Gobernado del
Estado de Puebla Sergio Salomén Céspedes Peragrina, emitid el nombramiento como Titular de
esta Coordinacién al C. Félix Alejandro Sudrez Garza hasta el 13 de diciembre de 2024. El C.
Gobernado del Estado de Puebla Alejandro Armenta Mier, el 14 de diciembre de 2024 emiti6 el
nombramiento como Titular de esta Coordinacion al C. José Tomé Cabrera a la fecha.

2. Panorama Econdmico y Financiero
La Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital, opera financieramente bajo el
contexto de restriccién y uso eficiente de los recursos, derivado de las medidas emitidas por la
Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Puebla, debido a la situacién econémica que
prevalece en el pais y en el Estado, asi como a las presiones de gasto del Gobierno Estatal.

3. Organizacién y Objetivo Social

Objeto: Contribuir a que la politica de comunicacién social del Poder Ejecutivo, sus Dependencias
y Entidades se realice de manera eficaz, eficiente, veraz, oportuna y transparente. Asi mismo,
tendra como objeto coordinar las politicas en materia de agenda digital de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pablica Estatal y la relativa a los proyectos estratégicos o prioritarios
que en la materia le encomiende el Gobernador del Estado; las acciones que se realicen para
promover, producir, generar, administrar y difundir informaciéon de diversa indole a través de los
medios de comunicacion en todas las modalidades, asi como los demds mecanismos de las
tecnologias de la informacién.

Régimen Juridico: Organismo, Auxiliar del Ejecutivo Estatal, con autonomia técnica, de gestion,
personalidad juridica y patrimonio propios, tributa conforme al Titulo lil Del Régimen de las
Personas Morales con Fines no Lucrativos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

4. Bases de Preparacidn de los Estados Financieros
La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la normatividad emitida por la CONAC, los

Postulados Bésicos de Contabilidad y la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas. pigialll
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Los Estados Financieros y la informacién emanada de la contabilidad se sujeta a criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacidn, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccidn e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién
y armonizacion que la Ley General Contabilidad Gubernamental determina.

Los registros se efecttian considerando la base acumulativa para la integracidn de la informacién
presupuestaria y contable. La contabilizacion de las transacciones de gasto se hace conforme a la
fecha de su realizacion independientemente de la de su pago y la del ingreso se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro.

Los Estados Financieros estdn apegados a las Normas de Informacién Financiera, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Manual de
Contabilidad Gubernamental y Medidas de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del Gasto Pablico.

5. Paliticas de Contabilidad Significativas
Las principales politicas contabfes del Organismo se resumen a continuacién:

a. Actualizacion
Los estados financieros al 30 de septiembre de 2025 estdn en pesos histéricos v no
reconocen los efectos de la inflacién en la informacién financiera, ya que se encuentran
expresados en cifras nominales. En el Sector Publico el interés del usuario de la informacién
se encuentra enfocado a la observancia en la determinacién de sus activos y pasivos, que
permite conocer los recursos que ha invertido el ente ptiblico v las deudas que ha asumido
con ios recursos provenientes de su ejercicio presupuestal.

b. Operaciones en el Extranjero
Esta Coordinacién en el periodo que reporta no realizo ningtin tipo de operaciones en el

extranjero.

€. Maétodo de valuacién de la inversién en acciones
Esta Coordinacién en el periodo que reporta no conto con inversidn en acciones de
Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

d. Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido
La Coordinacién no cuenta con inventarios, debido a que su objeto es de servicio.

e. Beneficios a los Empleados

El organismo no cuenta con Reserva Actuarial.
Pagina| 2
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

f. Provisiones
Las provisiones se encuentran integradas por adeudos a proveedores y de impuestos

federales y estatales por pagar.

g. Reservas
La Coordinacién no cuenta con Reserva Actuarial.

h. Cambios en politicas contables y correccidn de errores
En el periodo que se informa no se reportan cambios o correcciones

i. Reclasificaciones
En el periodo gue se informa no se reportan reclasificaciones.

j- Depuracién y cancelacion de saldos
La depuracidn y cancelacién de saldo se lleva a cabo cumplido un aiio de la fecha de registro.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informara que el Organismo no cuenta con, Activos o Pasivos en moneda extranjera, como
tampoco tiene alguna Posicion en moneda.

7. Reporte Analitico del Activo
Porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de

activos.
Concepto Depreciacion
Anual %

Equipo de Codmputo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Camaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
e SRy
Amortizacion de Software 20.00%

Nota: *De acuerdo con las caracteristicas de los bienes de referencia en Guia de Pardmetros
de Vida Util.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
Esta Coordinacién no cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Anélogos. Pagina| 3
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

9. Reporte de la Recaudacion

Concepto 2025
Ingresos Financieros (Intereses Ganados) 5 70,797.52
Bonificaciones S 469.77
Total $ 70,797.52

Los rendimientos bancarios ganados provienen de la cuenta de inversion a corto plazo, sin riesgo
alguno por la Institucién Bancaria que contiene los Recursos Estatales otorgados del presupuesto
autorizado y ampliaciones, los registros se realizan solo contablemente.

10. informacidn sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
La Coordinacion no cuenta con Instrumentos Financieros de Deuda.

11. Calificaciones otorgadas
Esta Coordinacién no cuenta con transacciones realizadas, que hayan sido sujetas a una calificacién

crediticia.

12. Proceso de Mejora
Esta Coordinacién comenzé con el desarrollo de la implementacién def Moduio de Bienes Muebies
e Inmuebles en el Sistema Automatizado de Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET)
desarrollada por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas, herramienta
utilizada la generacién de la Contabilidad Gubernamental, para el correcto manejo y cumplimiento
a la Ley General de Armonizacién Contable.

13, Informacién por Segmentos
No se tiene Informacidn que revelar en el periodo que se informa.

14. Eventos Posteriores al Cierre
No se revelaron hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa.

15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de

decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable
Pagina| 4
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

. NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestién

Concepto 2025 2024
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 203,517,199.63  199,007,657.37
Otras Ayudas
Total 203,517,199.63 199,007,657.37

*Se ministran a través de la Secretaria de Planeacion Finanzas y Administracion la cantidad
de $203,217,199.63 con corte al 30 de septiembre de 2025, $300,000.00 corresponden a la
reorientacion de rendimientos bancarios del ejercicio 2024, correspondiente al periodo de
abril a septiembre con el objetivo de cubrir los gastos de representacion del Titular de esta
Coordinacién, en consideracion al Oficio DPPP-1354/2025 de fecha 10 de abril de 2025.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Concepto 2025 2024

Total

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto 2025 2024
Ingresos Financieros {Intereses Ganados) 534,000.93| 1,315,990.32
Total 534,000.93| 1,315,990.32
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Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento

Concepto 2025 2024

Servicios Personales 27,121,288.40 24,353,439.38

Materiales y Suministros 1,843,224.6% 1,103,533.64

Servicios Generales 140,637,515.51| 143,903,473.90

Total 169,602,028.60| 169,360,446.92

Servicios Personales

Concepto 2025 2024
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 7,957,770.21| 8,169,603.08
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3,429,363.21 351,999.43
Remuneraciones Adicionales y Especiaies 11,840,307.47| 11,852,625.63
Seguridad Social 2,283,313.41( 2,352,946.90
Otras Prestaciones Sociales y Econédmicas 1,610,534.10| 1,626,264.34
Previsiones 0.00 0.00
Pago de Estimuios a Servidores Publicos 0.00 0.00
Total 27,121,288.40 | 24,353,439.38

Materiales y Suministros
Concepto 2025 2024

Materiales de Adnjlnlstrau_orx, Emision de 321,875.01 275,117.70
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 120,413.34 1,642,503.85
Materlals I?rlm_a!s ¥ Materiales de Produccion y 000 1,749,906.48
Comercializacidn
Materiales y Articulos de Construccion y de

i 92,038.30 52,253.29
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 483.26 779,335.85
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,041,239.92 | 138,160,841.29
Vestuafio, Blancos, Prendas de Proteccion y Articuios 22,692.50 429,991.37
Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 5,800.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 244,482.36 807,724.07
Total 1,843,224.69 | 143,903,473.90
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AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Servicios Generales
Concepto 2025 2024

Servicios Bdsicos 231,141.72 244,234.83
Servicios de Arrendamiento 174,617.87 1,629,894.01
Seerc!os Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 7.474,125.93 1,398,335.45
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 59,655.55 49,853.24
Servicios d-e' instalacién, Reparacion, Mantenimienio y 678,976.47 740,032.56
Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 129,946,124.81 1 118,338,204.96
Servicios de Traslado y Viaticos 414,916.66 288,822.38
Servicios Oficiales 695,464.35 5,800.00
Otros Servicios Generales 962,492.15 725,391.45

Total 140,637,515.51|123,420,568.85

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto 2025 2024
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Participaciones y Aportaciones

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Concepto 2025 2024
Inversién Publica No Capitalizable 0.00 0.00
Gastos de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Depreciacién de Bienes Muebles 0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Pagina| 7
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

2) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

Concepto

2025

2024

Bancos

1,990,649.19

49,751.25

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

33,852,410.44

32,935,486.88

Total

35,843,059.63

32,985,238.13

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir

2025 2024
Hasta Hasta Hasta
Total
Soncepto 90dias  |180dias |365dias| OO
Berechos a RecllEBlEpesy 466,020.72 466,020.72| 59,008.59
Servicios
Total 466,020.72 466,020.72| 59,008.59

Inventarios (Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo)

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Almacenes
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Concepto 2025 2024
Equipo de Computo 4,285,459.65 | 4,338,045.93
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 16,218.09 16,218.09
Camaras Fotograficas y de Video 1,627,426.84| 1,651,850.64
Vehiculos y Equipo de Transporte 3,012,729.53 | 1,444,729.69
EquIpo 4 ComE E Gy 126,293.04| 126,293.04
Telecomunicaciones
Total 9,068,127.15 (7,577,137.39

*Se realiza la baja de bien, Computadora, AC Book Core i5, dual Core por robo, adquirido en el afio
2019, por motivo de robo asentado en la carpeta de investigacién, FGEP/CDI/FIM/CONTRALAPAZ-
1/006917/2025, el equipo asciende a la cantidad de $52,586.28, péliza de registro contable D0O0436.
* Se realiza la baja de bien, 1 microfono inalambrico UWP D11 marca Sony, color negro, adquirido
en el afio 2019, por motivo de robo asentado en la carpeta de investigacion,
FGEP/EAT/FIM/CONTRALAPAZ-1/019894/2025, el equipo asciende a la cantidad de $24,423.80,
poliza de registro contable DO0S38.

Tasas de depreciacion

Concepto Depreciacion
Anual %

Equipo de Computo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Camaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
Equipo de (.:om_umcamon y 10.00%
Telecomunicaciones

Amortizacién de Software 20.00%
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AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Estimaciones y Deterioros
Concepto 2025 2024

Equipo de Computo -2,183,080.71 -2,235,666.99
Equipo de Tecnologias de la Informacién -2,102,378.97 -2,102,378.97
Equipos y Aparatos y Audiovisuales -16,218.07 -16,218.07
Camaras Fotograficas y de Video -1,469,680.42 -1,367,937.06
Vehiculos y Equipo de Transporte -1,460,420.64 -1,074,793.40
Equipo de Comunicacidn y Telecomunicaciones -53,614.91 -39,317.63
Amortizacién de Software -15,000.00 -15,000.00

Total -7,300,393.72 -6,851,312.12

Porcentajes de Depreciacion

= -
Concepto % de depreciacién
anual
Equipo de Computo 33.00%
Equipos y Aparatos y Audiovisuales 33.00%
Cémaras Fotograficas y de Video 33.33%
Vehiculos y Equipo de Transporte 20.00%
Equipo de Comunicacion y Telecomunicaciones 10.00%
Amortizacion de Software 20.00%
Otros Activos
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

LY
%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Pasivo
Cuentas por Pagar
2025 2024
Hasta | Hasta | Mas
Concepto Hasta 90 dias | 180 365 |de365 Total Total
dias dias dias
SEVICIoSIEE o les|POr 406,975.00 406,975.00|  435,790.84
Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a 987 69 287.69 0.00
Corto Plazo
Retenciones y
Contribuciones por Pagar 956,356.46 956,356.46 623,702.44
a Corto Plazo
Acreedores Diversos 32,773.20 32,773.20 218.59
Total | 1,396,392.35 1,396,392.35 | 1,059,711.87

Se informa que en la cuenta Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo se tienen saldos remanentes de

ejercicios anteriores los cuales se detallan a continuacion:
2111-1-1132 Sueldo base al personal de  Se detecta un saldo inlciat del afio 2021 por $122,549.16 de los cuales,
confianza en el auxiliar de la misma cuenta, pero del afio 2020 refleja un saldo
final de 50 por lo que se asume que sea un error en sistema por tal
motivo no se detecta la procedencia de ese saldo; se anexan los
aundliares contables para corroborar la informacion.
2111-3-1321 Primas de vacaciones y Se detecta un salde final del afio 2021 de $36.01 de {a diferencia de la
dominical provisién de la prima vacacional (P01051,P00979 y PO0988) y el pago
(C01747 al C01779) se omite el pago de esa cantidad; en el afio 2022 se
tiene un saldo por pagar de $360.85 de la diferencia de la provisién de
la prima vacacional {P01037) y el pago (C01711 al C1714) al siguiente
afio se pagan $279.11 (C00143) por lo gue queda pendiente de pago
§81.74; en el afio 2023 queda provisionado la cantidad de $2,809.63
{P00783) de los cuales a la fecha no se a realizado dicho cobro; se
anexan auxiliares contables para corroborar la informacién.

2111-3-1322 Aguinaldo o gratificacion de  Se detecta un saldo final del afio 2019 es de $0.62 los cuales se depuran
fin dle afio al afio siguiente; en el afio 2020 se tiene un saldo final de $119,412.38

de la provisidn de aguinaldo de Paula Yadira y Diego Mauricio (C01366)
de los cuales a la fecha no se a realizado dicho cobro; en el afio 2021
queda un saldo pendiente de pago de $5,861.12 de la diferencia de la
provisidn con los pagos realizados (se anexa auxiliar de fa cuenta) al afio
siguiente se pagan $4,857.59 (C00275) quedando un saldo de
$1,003.53 de los cuales siguen sin ser cobrados a la fecha; en el afio
2022 queda un saldo por pagar de $11,153.50 de la diferencia de la
provisién de aguinaldo de! personal dado de baja (P01037) y los pagos
realizados, al siguiente afio se pagan 55,140.41 quedando un saldo
$6,013.09 de los cuales a la fecha no han sido cobrados; en el afio 2023
queda un saldo pendiente de $3,582.99 de la provisién de aguinaldo
del personal dado de baja {P00526) los cuales a fa fecha no han sido
cobrados; en el afio 2024 queda un saldo pendiente por $5,953.66 de la
provisidn del aguinalde HASS (P00440) los cuales no han sido cobrados
a la fecha; se anexan auxiliares contables para corroborar la piginal 11
informacidn.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

2111-3-1349 Otras compensaciones Se detecta un saldo final del afio 2022 de $12,898.67 de |a provisidn de
compensacion de aguinaldo det personal dado de baja (P01037) con los
pagos realizados {C01711 al C01716) de los cuales al afio siguiente se
pagan $8,465.26 (C00052) quedando un saido pendiente de $4,433.41
que a la fecha no ha sido cobrado; en el afio 2023 queda un saldo
pendiente de $3,105.45 de la diferencia de la provision de la
compensacién de aguinaldo del personal dedo de baja (P0O0526} y los
pagos realizados (C02094 al C02113); en el afio 2024 queda un saldo
pendiente de $1,636.11 de la provision de la compensacidn de
aguinaldo HASS de los cuales no han sido cobrados a 1a fecha; se
anexan auxiliares contables para corcoborar la informacion.

2111-4-1431 Aportaciones al sistema de Se detecta que en el afio 2018 se trae un saldo inicial correspondiente

ahorro para el retiro al afio 2017 de $236,224.70 de los cuales en 2018 no hubo incremento
ni pagos, hasta el afio 2019 se realizan pagos por $14,434.53 y un
incremento de $165,441.70 dejando un saldo final de $387,231.87; en
el afio 2020 no se realizan pagos pero si tuvo un incremento de
$147,669.02 quedando un saldo final de 5534,900.89; en ¢l afio 2021 se
realizan pagos por $102,594.42 y tuvo un incremento de $166,690.70
quedando un safdo final de $598,997.17; en el afio 2022 se realizan
pagos por $120,554.01 y tuvo un incremento de $172,688.11 quedando
un saldo final de $651,131.27; en el afio 2023 se reafizan pagos de
$167,870.76 y tuvo un incremento de $207,162.31 quedando un saldo
final de $690,422.82; en el afio 2024 se realizan pagos por $779,975.47
y tiene un incremento de $225,768.49 quedando un salde final de
$136,215.84; se anexan auxiliares contables para corroborar la

Informacién.
Documentos por Pagar
2025 2024
Hasta | Hasta 180 | Hasta 365 | Mas de 365
ERE-pto 90 dias dias dias dias o Total
0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion {(a corto y largo plazo)

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Pasivos diferidos
Concepto 2025 2024
A corto plazo 0.00 0.00
A largo plazo 0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Provisiones
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Otros Pasivos
Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
3) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
Patrimonio
La cuenta de Patrimonio presento los siguientes saldos:
Concepto 2025 2024
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 36,695,421.43 | 32,725,360.12
Total 36,695,421.43 | 32,725,360.12
Paginai 13
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Concepto 2025 2024
0.00 0.00
Total 0.00 0.00
Patrimonio Generado
Concepto 2025 2024

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | 34,015,403.19| 30,764,632.05

Resultado de Ejercicios Anteriores 2,680,018.24| 1,960,728.07

Total 36,695,421.43 | 32,725,360.12

4) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 1,990,649.19 49,751.25
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 33,852,410.44 | 32,935,486.88
Fondo con afectacion especifica 0.00 0.00
Depqsu.tos d;efondos de terceros en Garantia y/o 0.00 0.00

Administracién
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 35,843,059.63 | 32,985,238.13
Paginal 14
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0.00 0.00
Proceso
Terrenos 0.00 0.00
Viviendas 0.00 0.00
Edificios no Habitacionales 0.00 0.00
Infraestructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0.00 0.00
Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00 0.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00
Otras Inversiones 0.00 0.00

Total 0.00 0.00

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la
Cuenta de Ahorro/ Desahorro.

Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/ Desahorro 36,695,421.43|32,725,360.12
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan 0.00 0.00
Depreciacion 7,300,393.72| 6,851,312.12
Amaortizacion 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por 0.00 0.00
Ganancia/pérdida gn venta de bienes muebies, 0.00 0.00
' inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de 43,3995,815.15 | 39,576,672.24
Operacion Paginal 15
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, As{
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

1. Ingresos Presupuestarios 203,517,199.63

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 534,000.93
Incremento por variacion de inventarios.

Disminucion del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucion de exceso de provisiones.

Otros ingresos y beneficios varios 534,000.93

Otros Ingresos contables no presupuestarios.

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital.
Aprovechamientos de capital.
Ingresos derivados de financiamiento.

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) 204,051,200.56
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NOTAS A 1OS ESTADOS FINANCIEROS
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
1. Total de Egresos {Presupuestarios) | | 169,602,028.60J

2. Menos egresos presupuestarios no contables. 1,843,224.69]
Materias primas y materiales de produccién y
Comercializacién
Materiales y Suministros
Mobiliario v eguico de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo.
Equipo de Computo
Vehiculos y equipo de transporte.
Equipo de defensa y seguridad.
Maquinaria, otros equipos y herramientas.
Activos bioldgicos.
Bienes inmuebles.
Activos intangibles.
Obra pablica en bienes propios.
Acciones y participaciones de capital.
Compra de titulos y valores,

Inversiones en fideicomisos, mandatos y
otros.

Provisiones para contingencias y otras
erogaciones especiales.

Amortizacion de la deuda publica.

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Otros egresos presupuestales no contables

3. Mas Gastos contables no presupuestales. 2,276,993.46

Estimaciones, depreciaciones, deterioros
et 4 433,768.77
obsolescencia

Provisiones.

Disminucion de inventarios.

Aumento por insuficiencia de estimaciones
por pérdida

Aumento por insuficiencia de provisiones.

Otros gastos.
Materiales y Suministros {Consumos) 1,843,224.69

Otros gastos contables no presupuestales

4. Total de Gastos Contable (4=1-2+3) 170,035,797.37 Pagina| 17
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

lll. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

~— PUEBLA | Somunicacion | sl | ergs

Concepto importe
Valores 0.00
Emisidn de obligaciones 0.00
Avales y Garantias 0.00
luicios 0.00
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para 0.00
Prestacién de Servicios (PPS) y Similares B
Bienes concesionados o en comodato 0.00
Cuentas de Orden Presupuestario
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto Importe
Ley de Ingresos Estimada 136,063,501.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 138,079,810.37
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 205,533,509.00

Ley de Ingresos Devengada

203,517,199.63

Ley de Ingresos Recaudada

203,517,199.63

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto Importe
Presupuesto de Egresos Aprobado 136,063,501.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 171,994,981.40
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado | 205,533,509.00
Presupuesto de Egresos Comprometido 169,602,028.60
Presupuesto de Egresos Devengado 169,602,028.60
Presupuesto de Egresos Ejercido 169,602,028.60
Presupuesto de Egresos Pagado 169,602,028.60
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

JosdTom¢ Cabrera Guadal Machorro Serrano
ordinadoy General Tit de la Unidad de Eniace

Administrativo
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