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PUEBLA

Usr: supervisor

Estado de Flujos de Efectivo

COORDINACION GENERAL DE COMUNICACION Y AGENDA

Rep: rpiEstadoFlujosElectivo 01/ene./2026 Al 31/mar./2026 hora da ,mf,ig';;,g
{Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $24,357,749.08 $7,935,084.50
IMBUESTOS 40.00 $0.00
CUOTAS ¥ APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL TTTE0.00 “§0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS §0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
T e b
APROVECHAMIENTOS T %000 $0.00°
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS ""$0.00 $0.00
BARTICIPACIONES, APORTAGIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADGS DE LA COLABORACIGN $0.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APCRTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES ¥ JUBILACIONES $24.397,749.98 $7,935,084.50
$0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

$62,648,074.54 §$11,653,436.56
SERVICIOS FERSONALES $10,606,382.39 $7 859, 716.94
MATERIALES ¥ SUMINISTROS $430,536.20 §597,578.02
SERVICIOS GENERALES ™™™ ' " $805,556.50
TRANSEERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO ! $0.00
TRANSEERENGCIAS AL RESTO DEL SEGTOR BUBLIGE ™ §o.00| T $0.00
SUBSIDIOS ¥ EUBVENCIONES $0.00 "'$0.00
AYUDAS SOCIALES™ T - $0.00 $0.00
PENSIONES ¥ JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS D $0.00 §0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
BARTICIPACIONES “$0.00 “§0.00
APORTACIONES §0.00 $0.60
EONVENIGE ™ mm—m— $0.00 $0.00
GTRAS BBLICATIONES DE OPERAGIGN s $46,500,837 36 $2°580,583.10

-338,248,324.58 -$3,718,352.06

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERS

" ORIGEN

T BIENES INMUEBLES, iNFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESS

BRI BT g e

OTROS ORIGENES DE INVERSION

" APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURAY CONETRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

[FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
[ ORIGEN
ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO

EXTERNC

APLICACION

SERVICIOS DE LA CEUDA

INTERNO

EXTERNO

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

[FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

$48,113,575.64 |

09/abr.i2026
02:27 p. m.




— COORDINACION GENERAL DE COMUNICACION Y AGENDA

reri PUEBLA
Usr: supenvisor Estado de Flujos de Efectivo
e 01/ene./2026 Al 31/mar./2026 hora de Inensh | 0557 o,
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
'EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO T s9,865,251.06| T $865,334.33

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadoes Financleros y sus notas, son razonablemente correcto onsabilidad del emisor”.

<

COORDINADORA GENERAL . TITULAR DE LA UNIDAD DE ENLACE

ARNMINIRTRATAN

ARDO GUERRA MONTIEL




